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Ferrett: 11 p1ano cmese
per farlo tornare
1l re de1 super yacht

L’ACQUISIZIONE DA PARTE
DELGRUPPO SHIGMETTEIL
MARCHIOITALIANOAL
CENTRO DIUN GRANDE
PROGETTO DISVILUPPO
DELLANAUTICADIFASCIA
ALTAPERINUOVIRICCHIDI
PECHINO. CON FORTI
RICADUTEANCHEPERIL
RESTODELNOSTROINDOTTO

PaolaJadeluca

Roma
Sempre in cima alle classifiche
mondiali, ma costretta a vendere
aicinesi. LastoriadiFerretti, mar-
chio di superyacht fiore all'oc-
chiello delMadeinItaly, eemble-
maticadelle tante contraddizioni
dell’economia globale. Il gruppo,
salpato da Forli nel 1968, ha sol-
cato i mercati piu difficili forte di
un design considerato insupera-
bile edelletecnologiepitiinnova-
tive. Manonharettoallo tsunami
internazionalechehatoccatoan-
che questo settore extra lusso.
Cosi, dopo il delisting di Borsa e
l'uscitadall'azionariatodelfondo
di private equity Candover, s'¢
trovatadifronte a unbivio: colare
apicco sotto il peso dei debiti op-
pure scovare un socio solido per
rilanciare ilbusiness. Il socio & ar-
rivato. E’ Shig, Shandong Heavy
Industrial Group, il pili grande
produttore cinese di bulldozer
ma anche di motori marini e per
automotive, un gruppo pubblico
cheha fattoscrivereai corrispon-
denti cinesi di Bloomberg: «Lo
Stato comunista controlla ora il
pitt grande produttore di luxury
yacht del mondo». Un altro dei
paradossi di questa storia, spec-
chio di come cambia il mondo.
Norberto Ferretti, presidente,
nonché fondatore del gruppo in-
siemealfratelloAlessandro, hasi-
glatol’accordola settimanascor-
sa aJinan, nello Shandong, peni-

solaanordestdellaCina, doveha
sede Shig, controllata dalla stessa
provincia dello Shandong: i cre-
ditoridellaFerretti- Royal Bank of
Scotland e Strategic Value Part-
ners - vendonoil 75% di Ferrettia
Shig per 178 milioni di euro, e
avranno ciascuno il 12,5% delle
rimanenti azioni, attraverso una
iniezione di capitale pari a 25 mi-
lioni di euro e una conversione
del debito in capitale. Ma I'inve-
stimento complessivo di Shig &
pari a 374 milioni, e prevede un
aumento dicapitale da 100 milio-
ni, una riduzione dell’indebita-
mento a un livello sostenibile di
120 milioni di euro. La famiglia
escedal capitale, manonlasciala
scena. Secondo quanto dichiara-
to, il timone resta in mano al ma-
nagement, la sede centrale resta
I'attuale, ela produzione nei can-
tieri italiani continuera. Italiano
lo stile, italiano il know how. I ci-
nesi ci mettono i soldi e un mer-
cato enorme. «Sviluppare il busi-
ness degli yacht & uno dei nostri
obiettivi strategici per i prossimi
cinque anni - ha dichiarato Tan
Xuguang- e Ferretti che vanta un
prestigioso portafoglio di brand
internazionali, tecnologie pro-
duttive all’avanguardia, prodotti
di massima qualitd e una rete
commerciale capillare & per noi
un partner ideale». Una storia a
lieto fine, almeno nelle dichiara-
zioni. Tutto il contrario diquanto
succede a Fincantieri.
«’operazione Ferretti-Shig
rappresenta un esempio dicome
attrarre grandi investitori cinesi
possa essere una opportunita di
rivitalizzazione peraziendeindu-
striali Italiane in crisi», racconta
da Pechino Riccardo Monti, exe-
cutive director e responsabile
Asia di Value Partners, proprio in
questi giorniimpegnato nellavo-
ro di ricerca di partner strategici
del Dragone per le nostre azien-
de.SpiegaMonti:«Shig, chefattu-

ra 15 miliardi di euro, ha gia fatto
nel 2009 un’acquisizione in Fran-
cia, Moteurs Baudouin, motori
marini. Il mercato della nauticae
delle marine ha un enorme po-
tenziale inespresso in Cina. Cin-
queprovince, conunapopolazio-
neequivalenteaquelladell'Euro-
pa, sono particolarmente inte-
ressate al mercato degli yacht:
Shanghai, Zhejiang, Guangdong,
Fujian e Shandong dove sono in
costruzione molte marine e yacht
club». Tutti guardano al modello
Hong Kong, che in soli 30 anni &
diventata un importantissimo
centro nautico. «Il Gruppo Shig-
continua Monti- intende creare
unimportante polo produttivo di
yacht di lusso nello Shandong,
utilizzando tutto it know how del
gruppo Ferretti per attaccare un
mercato del tutto nuovo e ad oggi
non servitor. Secondo Hurun,
magazine del lusso cinese, solo
100 cinesi hanno uno yacht piu
lungo di 60 metri, a fronte di tanti
miliardari in crescita nel paese.
«Oggi solo il 10% dei ricavi del
Gruppo Ferretti & nell'area Asia-
Pacifico-continuaMonti-Laspe-
ranza é che il gruppo possa ades-
so riavviare un ciclo di sviluppo e
investimento, con ricadute posi-
tivesullafiliera:lacreazionediun
grande impianto di produzione
yacht a Shandong, infatti, potra
generare un importantissimo in-
dotto di servizi edi export per tut-
ti i fornitori del comparto della
nautica - dal design agli accessori
ai mobili e arredo d'interni- che

rappresentanounadelle punte di
diamante dell"italian style"».
Ottocento fornitori, 2mila di-
pendenti, 8 unita produttive tra
Italia e Miami,Usa, e un centro di
ricerca e progettazione, Ayt, Ad-
vanced Yacht Technology, tra i
pili prestigiosi al mondo, oltre a
un team di punta di architetti e
designer, Centro Stile Ferretti

Group: unasset paria 521 milioni
di euro pervalore della produzio-
ne, in crescita del 12% rispetto al
2010. I portafoglio ordini& di401
milioni di euro, in aumento del
56%sul2010.Ilgruppo ealsecon-
do posto nel Global Order Book
del2012, permetrilineariprodot-
ti, eraprimonel 2011, ora sorpas-
sato da Azimut Benetti, ancora
unagriffeillustreitaliana. Alterzo
posto, Sanlorenzo, altro brand
italiano. Il Made in Italy & il pilt
forte, ma non tutto va a gonfie ve-
le. «I coreani ci hanno rubato il
mercato della cantieristica mer-
cantile, orapuntanoarubarcian-
che quello delle crociere e per gli
yacht lo scenario & particolar-
mente drammatico», racconta
Anton Francesco Albertoni, pre-
sidente di Ucina, I'associazione
di categoria. Spiega Albertoni. «l
declino pergliyachteiniziato nel
2008 e molto dipende dal merca-
toitaliano, chenel 2008 costituiva
i160% dei 6,2 miliardi di fatturata,
oggivale attorno ai 600 milioni. Si
vende pii1 all’estero ma questoin
molti casi ci obbliga a delocaliz-
zare. Prendiamoil Brasile, dove la
domandadiyachtsi¢impennata:
potevatirare sul'export, invece ci
impone dei dazi che raddoppia-
noilcostodellabarcaperl’'acqui-
rente: andare a produrre Ii &€ una
scelta obbligata. Ma nessuno a li-
vello istituzionale interviene. C'é
una grande sottovalutazione del
comparto nautico che davalavo-
roal20milapersone».LoStatoci-
nesehaprogrammatoun’impen-
nata dell'industria degli Yacht.
L'Ttalia? Tassagliyacht.«Unprov-
vedimento giusto selatassafosse
sulpossesso-protestaAlbertonia
nome di tutto il comparto- ma in
realta & solo una tassa per chi so-
staneiportiitaliani, chesitrattidi
un tedesco o diun croato». E cosi
i turisti navali staranno alla larga
dal nostro paese. Conimpattine-
gativisu tuttala filiera.
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AziMUT-BENETT! | i 2.640 il presidente di Ferretti Group
FERRETTI GROUP |38 427 Norberto Ferretti (1)
; e il presidente di Shig,
SANLORENZO Shandong
LURSSEN Heavy Industry Group,
SUNSEEKER Tan Xuguang (2)
FEADSHIP A destra, uno degli yacht Ferretti,
che ha sede principale a Forli
WESTPORT L’azienda ha firmato gli yacht
HEESEN YACHTS di Brigitte Bardot e Sean Connery
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