sembrano preparate

di Alberto Calvo

sempre avuto un’impor-
4. tanzastrategicaperle mag-
giori economie mondiali, e
rappresenta circa il 29 del Pil
globale (-39 in Usa e ~7 in Eu-
ropa).Oltreall'impatto stretta-
mente economico, l'auto pos-
siede una significativa valenza
sociale, in virtli del fatto che da
lavoro a circa 75 milioni di per-
sone nelmondo (12,6 milioniin
Europa, pari al 5,7% della forza
lavoro europea) e assicurauna
forte spinta propulsiva all'in-
novazione anche disettoricor-
relati(circasomiliardiinricer-
ca e sviluppo nel 2016). Vista
Pimportanzachericopre,lapo-
litica ha da sempre svolto un
ruolo attivo, con ripetuti inter-
venti diretti a protezione del-
l'industria stessa, come atte-
stano i casi Chrysler-Obama e
Renault-Sarkozy.

Insieme a pochi altri Paesi,
I'Italia vanta una tradizione di
eccellenza in questo settore,
che vale circa 82,5 miliardi
(~s% del Pil), realizzati attra-
verso una rete molto estesa di
imprese (oltre 3mila) con 1,2
milioni di occupati. Dopo anni
di innovazione incrementale,
l'intero settore sta vivendo
una profonda discontinuitd
dovuta all'impatto potenzial-
mente dirompente di nuove
tecnologie emergenti. Molte

. di-queste iniziative sono a ra-
gionvedutaaccolte comerivo-
luzioni positive e grandemen-

*Il settore automotive ha

,tf;\atﬂtew‘se; se ne colgono in mo-

-do ~meno evidente alcuni

aspetti invece problematici,
che andranno affrontati per
tempo.Uncasoemblematicoe
quello dellatransizione in cor-
s0 da sistemi powertrain (mo-
tore, trasmissione) a combu-
stione interna (Ice, internal
combustion engine) a sistemi
full-electric (Bev, battery
electric vehicle),lacuiadozio-
ne su larga scala, a fronte di
chiari benefici (abbattimento
emissioni, riduzione inquina-
mento acustico), rischia di
portare con sé anche una pro-
fondarevisione degli assetti di
filiera, apparentemente senza
ancorauna chiara direzione.
Le logiche di funzionamen-
to e la composizione molto di-
versa dei due sistemi impon-
gono infatti agli attuali prota-
gonisti- seri interrogativi in
merito alle potenziali ricadute
sul propriobusiness.Ilmotore
elettrico dei sistemi Bev ¢&
composto da due principali
elementi, uno statore fisso ed
un rotore libero di ruotare. Lo
statore crea un campo magne-
ticonelquale & immersounse-
condo campo magnetico, ge-
neratodal passaggiodicorren-
te elettricanel rotore. Il rotore
inizia a girare per allinearsi al
campo magnetico dello stato-
re, analogamente a quanto av-
vieneconl’agodellabussolari-
spetto al campo magnetico
terrestre. Durante la rotazio-
ne, il sistema di spazzole e col-
lettore del rotore commuta
I'alimentazione elettrica in
modo che i due campi magne-
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Evoluzione veloce Linerosetioresa
1 . disconu'n_uité elavelocita

e non tutte le aziende  dcmbiameno

potrebbe sorprendere

tici nonraggiungano mail'alli-
neamento perfetto, ottenendo
cosi la continuita di moto.

1l funzionamento del siste-
ma di propulsione Bev risulta
quindi pitt semplice, essendo
costituito da due soli macro-

componentienondall'integra-
zione complessa di cinque im-
pianti come nel caso dell’Ice
(accensione, alimentazione,
avviamento, raffreddamento e
scarico).Ladirettaconseguen-
za & che un Bev & composto da
circa un settimo dei compo-
nenti necessari per costruire
unlIce (inmedia1.400). Alcune
partinon saranno pilt necessa-
rie mentre altre dovranno es-
sere riadattate al sistema di
propulsione elettrica. 11 siste-
ma di raffreddamento, ad
esempio,avraunoscopodiver-
so:dall’asportazionedel calore
generato dalla combustione (e
non trasformato in lavoro) al
raffreddamento delle batterie
per mantenerne l'efficienza.

Come ¢ possibile immagi-
nare, quindi, la discontinuita
tecnologica relativa ad un si-
stema che costituisce circa il
25% del costo totale di un’au-
tomobile avra inevitabilmen-
te ripercussioni su tutta la sua
supply chain.

Quanto riusciranno a ripo-
sizionarsi sul nuovo terreno
dell’elettrico i campioni della
componentistica italiana? La
sensazione & che in molti casi
gli operatori non sentano an-
coradiaverelaforzaperinve-
stire nella riconversione dei
propri prodotti e processi in-

dustriali, e si lascino guidare

neitempieneicontenutidalle |
scelte deigrandi produttoriin
buona parte - al di la delle di-
chiarazioni pubbliche - anco-
raprudenti e attendiste, rassi-
curati dal fatto che le soluzio-
niintermedie fino al2025 (mo-
tori ibridi, circa al 20% del
totale) non costituiscano di
fatto una grossa minaccia
competitiva per il mondo Ice.
Prevale quindiinmoltilacon-
vinzione che «l'elettrico sia
una cosa buona, ma che si af-
fermi possibilmente senza -
fretta» pernonmettereatrop- |
po rischio lo status quo.

Leprevisionipittaccreditate |
stimano cheal2030(ngnmolto
in 12 per gli standard di svilup- |
po dell'auto) in Europa e Usa
possaesserecircailio%laquo-
ta di nuovi veicoli full-electric.
La velocita del cambiamento
potrebbe tuttavia sorprender-
ci:moltecittaograndiaree me-
tropolitane (dove si addensa
gran parte della domanda di
prodotto pregiato) fanno oggi
agaraabandireiveicoliacom-
bustione internanel giro dipo-
chianni;ildispiegamentodire-
tiinfrastrutturali adeguate e la
concorrenza di nuovioperato-
1i electric-only, nonostante le
attuali incertezze sulla loro te-
nuta finanziaria, potrebbero
accelerare negli utenti Paccet-
tazione eildesideriodiprodot-
ti full-electric.

Meglio prepararsi per tem-
po,evitandodilasciareaCinao
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Le rotte della componentistica |
Italia, export di componenti, Top 10 Paesi di destinazione ‘
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